
决策模拟理论与方法  
课程编号：02800320              授课对象：研究生 
学    分：2                     任课教师：雷明、任菲             
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辅导、答疑时间： 
 
一、 项目培养目标 
 

学习目标 1 系统掌握从事学术研究所需要的专业知识及理论。 
具体目标 1、系统掌握本学科基础知识及基本理论 
具体目标 2、掌握本学科前沿知识和理论、具有足够的相关领域的知识 
具体目标 3、熟练掌握本学科的研究方法 

学习目标 2 具有从事创新性研究的能力；能够撰写并发表高质量的毕业论文和学术论文 

具体目标 1、撰写高质量的毕业论文和学术论文 

具体目标 2、具有高水平的分析能力和批判思维能力，能够创造性地解决问题 

学习目标 3具有宽阔的国际视野，能够与国际学者进行交流、合作的能力。 

具体目标 1、具有优秀的口头交流和文字交流能力 
具体目标 2、能够熟练地运用至少一门外语进行学术交流与沟通 

学习目标 4 了解学术伦理，具有强烈的社会责任感、关注社会问题 

具体目标 1、了解社会责任感的重要性 

具体目标 2、了解学术生涯中的学术道德问题 

具体目标 3、关注现实社会问题 

 
二、课程概述 

《决策模拟理论与方法》课程包括风险决策模拟和企业竞争模拟两部分内容： 

第一部分要让学生学会计算机模拟的基本原理和方法，解决经营管理中的风险决策问

题。对于管理科学与信息系统的研究生，利用计算机建模解决风险决策问题是必要的专业训

练。 

第二部分使用《企业竞争模拟系统》软件，将学生分成几个组，作为几个企业的管理团

队，分别担任企业的总经理和部门经理，在模拟的市场环境里进行竞争，分期做出经营决策，
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经多期后，按企业经营的绩效给出评价。 

如果将案例教学比喻成企业管理流程中的一张快照，竞争模拟是让学生体验一个经营决

策的动态过程。决策中碰到的一系列问题，就是一个个活的、没有现成答案的案例。 

本课程有如下特点： 

（1）管理知识的综合运用。一般管理学课程基本是涉及某一管理领域的知识，而《决

策模拟理论与方法》中需要应用《生产运作》、《市场营销》、《财务管理》、《战略管理》、《人

力资源管理》、《统计学》、《运筹学》等课程的知识。这种“应用”还需要学生根据竞争场

景分析判断，自己选择应用学过的知识，能提高学生对多门管理课程知识融会贯通、综合

运用的能力。 

（2）EXCEL 技能的培养与强化。本课程锻炼学生开发和使用 Excel 的能力。内容包括

Excel 常用函数、线性规划、回归、建模。通过 Excel 辅助决策工具，帮助同学进行科学

地管理决策，同时学会分析风险管理问题。 

（3）课程的趣味性与创新能力的培养。学生参与的主动性、商战比赛的竞争性、模拟

情景的复杂性、博弈过程的多变性，使本课程具有不同一般的趣味性。在课程中，老师会启

发学生发挥创造性，通过 Excel建模开发适合的决策工具，有利于提高学生的创新能力。 

 
三、课程目标（包括学生所提高的技能要求），本课程目标如何服务于项目的培

养目标 

《决策模拟理论与方法》的课程目的，一方面是通过在虚拟的经营环境中的竞争性决策

演练，培养学生对管理学知识的综合运用能力、对经营环境进行判断并做出决策的能力、组

织协调能力和团队合作精神；另一方面是培养学生掌握计算机模拟的基本原理与方法，学会

运用计算机模拟方法解决风险决策问题的技能。 

本课程教学的指导思想是“教师为主导，学生为主体；理论联系实际，在模拟实践中

学知识、用知识、长本领”。 

 
四、内容提要及学时分配 



周次 内    容 

1（10 月 8 日） 
课程简介；计算机模拟概论---随机数与随机分布； 

蒙特卡洛模拟方法简介 

2 事件驱动与流程驱动模拟方法 

3 决策模拟案例：排队论、存贮论仿真模拟 

4 决策模拟案例：风险投资等其它专题模拟 

5 多主体模拟及模拟软件使用 

6 
企业竞争模拟的由来与发展；企业经营环境介绍与模拟规则；企业

竞争模拟演习 

7 企业竞争模拟（1），实战、基本决策工具及生产运营分析 

8 企业竞争模拟（2），实战及市场营销分析 

9 企业竞争模拟（3），实战及企业成本利润分析 

10 模拟结果分析，竞争模拟师生总结。 

11 考试 

 
五、教学方式 

本课程的教学特点是与计算机应用紧密结合，教师利用计算机辅助教学手段进行教学，

并给学生提供足够的上机练习，90％以上的课时在计算机实验室进行。少讲多练是本课程的

教学原则。 

 
六、教学过程中 IT 工具等技术手段的应用 

风险决策模拟使用 EXCEL，SWARM；企业竞争模拟使用自主开发的软件系统 BUSIMU，决

策过程中使用基于 EXCEL的优化工具软件及 LINDO等。 

 
七、教材 

《决策模拟》，主编：王其文等，北京大学出版社，2012年 8月。 

 
八、参考书目 

参考基本管理学课程，如《生产作业管理》、《财务管理》、《市场营销》、《人力资源管理》、

《战略管理》、《运筹学》、《统计学》、《对策论》等课程的教材。 



 
九、教学辅助材料，如 CD、录影等 

教师准备的课件，如 PPT或 EXCEL形式的教学资料，存放在网上教学平台，供学生使用。 

 
十、课程学习要求及课堂纪律规范 

要求学生出勤，并动脑动手。风险决策模拟和企业竞争模拟都要分组进行，学生可以互

教、互学、互帮、互励。 

 
十一、学生成绩评定办法（需详细说明评估学生学习效果的方法） 

课程考查内容包括： 

1） 出勤及课堂表现占 10％； 

2） 企业竞争模拟规则测试 10%； 

3） 企业竞争模拟比赛成绩占 20％，总结报告占 10％；比赛成绩是综合运用管理知识

的测试，也是团队沟通能力、决策能力的体现；通过总结报告要评估学生的总结归

纳能力、从实践提炼上升到理论的分析能力和写作演讲表达能力。这部分成绩以小

组为单位。 

4） 风险决策模拟项目占 20％，评估学生计算机模拟技能掌握的情况和创新能力（风

险决策模拟项目是以组为单位自己想题目）。 

5） 期末考试占 30％。考试在实验室进行，考核学生对企业竞争模拟系统和决策流程

的理解，也要考核运用计算机模拟实际解决风险决策问题的能力。这种考试是对个

人能力的考试，不是集体讨论。 

 
 
 


